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Sammanfattning

Foreliggande dokument sammanfattar Rymdstyrelsens strategi och grund-
laggande kriterier for beslut om projekt inom verksamhetsomraden under
Naringsdepartementets anslag. Rymdstyrelsen har anslag bade fran Utbild-
ningsdepartementet och Naringsdepartementet, vilket innebar att myndighe-
ten utnyttjar synergier mellan teknikutveckling for forskningsandamal och
for andra rymdtillampningar. Rymdstyrelsen har ett arligt anslag fran Ut-
bildningsdepartementet pa drygt 160 miljoner kronor per ar.

Strategin utgar fran ett arsanslag fran Naringsdepartementet pa omkring 675
miljoner kronor for aren 2008 till 2010 i enlighet med tilldelningen for 2007
inklusive den del av férra arets dskande pa 50 miljoner kronor som enligt
uppgift behandlas i varpropositionen 2007. Skulle Rymdstyrelsens anslag
hamna under nivan 675 miljoner kronor per ar maste denna strategi omarbe-
tas och relevanta neddragningar genomfdras. Sadana neddragningar kan inte
goras enligt ”osthyvelmetoden” utan torde snarast medfora bortprioritering
av ett teknikomrade vilket sannolikt far stora konsekvenser for nagot av de
tre stora foretagen.

Verksamhetsgrenen rymdverksamhet, och ddrmed Rymdstyrelsen, har fyra
mal kopplade till anslaget fran Naringsdepartementet:

- En stark europeisk rymdverksamhet inklusive ett oberoende tilltrade
till rymden

- En omfattande och kvalificerad anvandning av rymdtekniska tillamp-
ningar inom transport, kommunikation, jordobservation och forskning,
sarskilt avseende klimat- och globala miljéférandringar

- HOg internationell konkurrenskraft hos svenska foretag

- En stark exploatering av de fordelar som Esrange innebar for svensk
rymdverksamhet

Rymdstyrelsen lagger 75-80 procent av anslaget pa verksamheter i ESA. En
overvagande del av satsade medel (cirka 90%) atergar till Sverige i form av
utvecklingskontrakt till svensk rymdindustri. Darutdver bedrivs nationella,
bilaterala och multilaterala aktiviteter for att forstarka nationella kompeten-
ser och for att ta positioner i ett europeiskt samarbete infér framtida ESA
projekt.

Svensk rymdverksamhet har ett problem med att industrin och teknikut-
vecklingen ar mera kompetent och konkurrenskraftig an det svenska delta-
gandet i ESA ger mgjligheter att demonstrera. Ett 6kat svenskt deltagande i
ESA-programmen skulle direkt leda till mera utvecklingsarbete hos svensk
industri.



Anvéandarprogrammen ar viktiga for de olika anvandarsamfunden, forsk-
ningens olika discipliner, fjarranalys, navigering med flera. De &r ocksa vik-
tiga for positionering av saval tekniker som foretag och darfor avser Rymd-
styrelsen ocksa fortsattningsvis delta i anvandarprogrammen i sadan om-
fattning att utvecklingsuppdrag kan hamna hos foretag i Sverige. | praktiken
innebér det ett fortsatt hdgt och helst 6kat svenskt deltagande i jordobserva-
tions- och telekomprogram sa snart ratt mojlighet ges i framfor allt ESA-
program men ocksa andra internationella sammanhang kan vara av intresse.

Svensk rymdindustri har med stod fran Rymdstyrelsen positionerat sig inom
nagra viktiga teknikomraden. Sverige har tre storre rymdforetag som specia-
liserat sig inom tre olika teknikomraden med begransad overlappning. Alla
tre foretagen har sedan etablerat samarbete bade med forskningsinstitutioner
och SME och innovationsbolag.

Den stora fragan for samtliga teknik- och produktomraden &r i vilken om-
fattning de stora systemintegratorerna sléapper in externa kompetenser. Som
framgatt av tidigare kapitel betraktar det stora féretagen de oberoende un-
derleverantdrerna som ett hot mot deras interna verksamhet.

For att vinna positioner i det europeiska rymdsamarbetet racker det inte med
teknisk excellens och konkurrenskraftiga priser, foretagen maste ocksa delta
i den europeiska rymdindustrins utveckling. Rymdstyrelsen efterstravar att
de svenska rymdforetagen skall kunna uppratthalla kontinuitet i sina respek-
tive roller som mindre och oberoende aktorer i utvecklingsprojekten.

De viktigaste utmaningarna for det europeiska rymdsamarbetet &r:

- industripolitiken, dvs. upphandlingsregler och returregler eftersom det
paverkar utvecklingen av framtidens industristruktur

- rollférdelningen mellan ESA och EU for att det paverkar dels balansen
mellan “technology pusch” och "market pull”, dels hur framtidens
rymdverksamhet finansieras

- utvidgningen av ESA och nddvéndiga forandringar och anpassningar
for att inkludera flera medlemslander.

Det pagaende forandringsarbetet inom ESA syftar till att méta dessa utma-
ningar samt underlatta fortsatt samarbete med EU inom savél befintliga som
nya program. Som en del i denna process arbetar ESA och EU gemensamt
pa att utforma en europeisk rymdpolicy, ESP.
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1. Inledning

Foreliggande dokument sammanfattar Rymdstyrelsens grundldggande krite-
rier for beslut om projekt inom verksamhetsomraden under Naringsdepar-
tementets anslag. Denna version &r en uppdatering av den strategi som pre-
senterades for perioden 2005-2009 med endast smérre forandringar av inne-
hall och inriktning.

Rymdstyrelsen har anslag bade fran Utbildningsdepartementet och Néarings-
departementet, vilket innebdr att myndigheten utnyttjar synergier mellan
teknikutveckling for forskningsandamal och for andra rymdtillampningar.
Rymdstyrelsen har ett arligt anslag fran Uthildningsdepartementet pa drygt
160 miljoner kronor per ar. | tillagg finansieras forskning med hjalp av
fjarranalys respektive i tyngdlshet till storsta delen via anslaget fran Néar-
ingsdepartementet. Detta dokument utgér en kompletterande del till Rymd-
styrelsens forskningsstrategi som ocksa bilagges budgetunderlaget. Dartill
finns en separat strategi for fjarranalysverksamheten.

Detta dokument &r en strategisk plan som anger inriktningen for verksamhe-
ten och en fardriktning for att nd malen och skall inte betraktas som en
handlingsplan. Dokumentet uppdateras arligen i anslutning till budgetunder-
laget men kan ocksa komma att uppdateras daremellan om sa kravs. Avsik-
ten &r att budgetunderlaget skall vara kort med hanvisning till strategiska
dokument fran Rymdstyrelsen.

Strategin utgar fran ett arsanslag fran Naringsdepartementet pa omkring 675
miljoner kronor for aren 2008 till 2010 i enlighet med tilldelningen for 2007
inklusive den del av férra arets dskande pa 50 miljoner kronor som enligt
uppgift behandlas i varpropositionen 2007. Skulle Rymdstyrelsens anslag
hamna under nivan 675 miljoner kronor per ar maste denna strategi omarbe-
tas och relevanta neddragningar genomfdras. Sadana neddragningar kan inte
goras enligt ”osthyvelmetoden” utan torde snarast medféra bortprioritering
av ett teknikomrade vilket sannolikt far stora konsekvenser for nagot av de
tre stora fOretagen.
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2. Forutsattningar och mal

Verksamhetsgrenen rymdverksamhet, och ddrmed Rymdstyrelsen, har fyra
mal kopplade till anslaget fran Naringsdepartementet enligt regleringsbre-
vet:

En stark europeisk rymdverksamhet inklusive ett oberoende tilltrade
till rymden

- En omfattande och kvalificerad anvandning av rymdtekniska tillamp-
ningar inom transport, kommunikation, jordobservation och forskning,
sérskilt avseende klimat- och globala miljéférandringar

- HOog internationell konkurrenskraft hos svenska foretag

- En stark exploatering av de fordelar som Esrange innebar for svensk
rymdverksamhet

Inledningsvis bor erinras om att rymdverksamheten inte utgor ett eget mal-
omrade utan ingar i regeringens forskningspolitik respektive naringspolitik.
Rymdstyrelsen erhaller anslag fran bade Uthildnings- och Naringsdeparte-
mentet. Detta dokument avhandlar endast den del av verksamheten som fi-
nansieras med anslag fran Naringsdepartementet. Dock skall det understry-
kas att verksamheterna under respektive anslag ar nara kopplade och in-
teragerar i det dagliga arbetet med patagliga synergieffekter som foljd.

Rymdstyrelsen ligger under politikomrade naringsliv, vars huvudmal ar att
framja en hallbar tillvaxt och en 6kad sysselsattning genom insatser for
Okad konkurrenskraft och fler och véxande foretag. Hur rymdverksamheten
uppfyller detta mal redovisas arligen i den arsredovisning som lamnas till
uppdragsgivaren. Sammanfattningsvis kan konstateras att rymdverksamhe-
ten uppfyller malen genom att verksamheten:

- bidrar med verktyg for kartlaggning och forskning kring fragor om
hallbar utveckling

- innebar sadan forskning och teknikutveckling som é&r viktig for bade
foretagens och hogskolornas konkurrenskraft

- bidrar till sysselsattningen for framfor allt hégutbildade tekniker, aka-
demiker och forskare.

Rymdverksamheten ar en verksamhetsgren under verksamhetsomradet ”In-
novation och fornyelse” vars mal ar 6kad kunskap och kompetens sa att till-
vaxt, innovationer och foretagsutveckling stimuleras. Rymdverksamheten
engagerar sadan grundlaggande och tillampad forskning och teknikutveck-
ling som ar nddvandig for ett kunskapssamhalles tillvaxt. Rymdverksamhe-
ten bidrar saval till universitets och hdgskolors som till foretagens utveck-
ling och konkurrenskraft samtidigt som den forenar akademi och naringsliv.
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Verksamhetsgrenen rymdverksamhet, och ddrmed Rymdstyrelsen, har fyra
mal kopplade till anslaget fran Naringsdepartementet enligt regleringsbre-
vet:

- En stark europeisk rymdverksamhet inklusive ett oberoende tilltrade
till rymden

- En omfattande och kvalificerad anvandning av rymdtekniska tillamp-
ningar inom transport, kommunikation, jordobservation och forskning,
sérskilt avseende klimat- och globala miljéférandringar

- HOog internationell konkurrenskraft hos svenska foretag

- En stark exploatering av de fordelar som Esrange innebar for svensk
rymdverksamhet

En stark europeisk rymdverksamhet inklusive ett oberoende tilltrade till
rymden &r basen for Rymdstyrelsens arbete och utgangspunkten for ett tyd-
ligt fokus pa det europeiska samarbetet inom ESA sedan mer &n 30 ar. Un-
der senare tid har ocksa EU och inte minst sjunde ramprogrammet 6ppnat
nya mojligheter for bade akademin och hogskolorna inom vissa specifika
omraden. Ett oberoende tilltrade till rymden lagger ocksa grunden for Sve-
riges engagemang for att vidmakthalla europeisk kapacitet bade for att byg-
ga och att sanda upp sadana satelliter som anses viktiga och nédvéandiga for
den fortsatta samhallsutvecklingen.

En omfattande och kvalificerad anvandning av rymdtekniska tillampningar
inom transport, kommunikation, jordobservation och forskning, sérskilt av-
seende klimat- och globala miljoforandringar betonar samhallsnyttan med
rymdverksamheten. For att uppfylla malet maste Rymdstyrelsen vidmakt-
halla och utveckla en samverkan dels mellan rymdverksamhetens olika an-
vandare, dels mellan anvandare och teknikutveckling. Utan anvéndarsam-
funden finns det ingen rymdverksamhet. Anvandarna &r saledes en viktig
men samtidigt ytterst heterogen grupp som staller olika krav pa rymdverk-
samheten. Anvandarsamfunden &r till 6vervégande delen institutionella och
utgors av bland andra forskare, myndigheter som SMHI, Skogsvardsstyrel-
sen, lansstyrelser, universitet m.fl. samt féretag som levererar navigerings-
produkter, karteringstjanster, évervakning med mera. | detta sammanhang
kommer EU:s 0kade intresse for att utnyttja de verktyg rymdverksamheten
erbjuder inom olika politikomraden och i utlysningarna till sjunde rampro-
grammet att spela en viktig roll.

HOg internationell konkurrenskraft hos svenska foretag &r en viktig aspekt i
prioriteringarna av olika teknikomraden, urval av foretag som ska fa stod
och infor beslut om bidragsnivaer i enskilda ESA-program. For att kunna
behalla och helst forstarka svenska foretags konkurrenskraft i ett europeiskt
perspektiv har Rymdstyrelsen prioriterat ett antal teknikomraden inom vilka
svenska aktorer visat sig framgangsrika. Effekterna av Rymdstyrelsens in-
satser framgar forst efter relativt lang tid (ett typiskt rymdprojekt pagar i 6-
12 ar) vilket innebér svarigheter att redovisa desamma.
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En stark exploatering av de fordelar som Esrange innebar for svensk rymd-
verksamhet ar viktig ur flera aspekter. Esrange har ett antal fordelar av det
geografiska laget som redan idag utnyttjas. Det & Rymdstyrelsens uppfatt-
ning att den verksamheten kan utvecklas.

Sammanfattningsvis skall det erinras om att rymdverksamhet bedrivs i skar-
ningspunkten mellan anvandare som definierar efterfragan och teknikut-
vecklare som definierar vad som &r mojligt att genomféra. Rymdstyrelsen
tolkar malen sa att man langsiktigt skall strava efter:

- att 6ka svensk industris hoga tekniska kompetensniva inom ett antal
etablerade och/eller prioriterade teknikomraden

- vidmakthalla, och dar mojligt 6ka svensk industris internationella kon-
kurrenskraft

- framja utvecklingen av ny teknik som tilldragit sig internationellt in-
tresse for rymdtillampningar, t.ex. nanoteknologi och miljovénligare
branslen

- stimulera exploatering av satellitdata for publika tillampningar

- stimulera anvéndningen av Esrange inom nuvarande verksamheter
(sondraketer, ballonger, markstationsarbete) och bidra till fornyelse.

Det ar Rymdstyrelsens ambition att halla en god balans mellan vad anvan-
darna efterfragar och vad teknikutvecklingen méjliggér. Myndigheten maste
beakta tre aspekter - anvéndarna som i slutdndan drar nytta av olika projekt,
aktuell och framtida teknikutveckling som behdvs for att realisera projekten
samt vilka svenska kompetensomrade och foretag som é&r efterfragade och
vad dessa kan gora i projekten.

7(33)



3. Omvaérldsfaktorer

Sammanfattningsvis konstateras att de viktigaste utmaningarna for det eu-
ropeiska rymdsamarbetet &r:

- industripolitiken, dvs. upphandlingsregler och returregler eftersom det
paverkar utvecklingen av framtidens industristruktur

- rollférdelningen mellan ESA och EU for att det paverkar dels balansen
mellan "technology pusch” och ”market pull”, dels hur framtidens
rymdverksamhet finansieras

- utvidgningen av ESA och nddvandiga férandringar och anpassningar
for att inkludera flera medlemslénder.

Svensk rymdverksamhet har dartill ett problem med att industrin och tek-
nikutvecklingen ar mera kompetent och konkurrenskraftig an det svenska
deltagandet i ESA ger mojligheter att demonstrera. Ett 6kat svenskt delta-
gande i ESA-programmen skulle direkt leda till mera arbete hos svensk in
dustri.

3.1 Internationellt rymdsamarbete

Det europeiska rymdsamarbetet emanerar fran gemensamma behov inom
framfor allt rymdforskningen och bildandet av den europeiska forsknings-
organisationen ESRO pa 1960-talet.

Det europeiska rymdorganet ESA har tillkommit ur nddvandigheten for Eu-
ropas stater att skaffa sig oberoende tilltréde till rymden och insikten att
inget land i Europa ensam kan behérska alla delar i tekniskt komplicerade,
resurs- och kunskapskravande rymdprogram. For detta kravs en langsiktig
europeisk rymdpolitik, dar finansiella och intellektuella resurser laggs sam-
man i langsiktiga gemensamma program.

Samarbetet mellan ESA och EU avseende rymdaktiviteter har intensifierats
sedan ett ramavtal mellan kommissionen och ESA om samarbete pa en rad
omraden tradde i kraft i maj 2004. Samarbetet mellan ESA och EU bygger
pa att organisationerna ar komplementara och syftar bland annat till ett batt-
re nyttiggérande av gjorda investeringar for anvandare, industri och for att
framja malen for europeiska politikomraden. Har kan som exempel namnas
omraden som navigering och jordobservation déar samarbetet redan har en
gemensamt etablerad grund genom de gemensamma projekten Galileo (sa-
tellitnavigeringssystem) och GMES (jordobservationssystem fér global mil-
joovervakning och sékerhet). Under 2007 planerar ESA och EU att lagga
fram en gemensam Europeisk rymdpolitik. En forhoppning i flera lander
och hos vissa industrier &r detta skall utokas till samarbete inom fler pro-
gram an Galileo och GMES och dédrmed mer pengar till rymdverksamheten.

Sverige samverkar ocksa med ett eller flera lander utanfor ESA:s ram. Ex-
empel pa sadana samarbeten &r Odin (fortfarande i omloppsbana) och Pris-
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ma (planerad uppsandning 2008) dar andra landers intresse att investera i
projekten har blivit ett kvitto pa dessas kvalitet och relevans. Bilateralt sam-
arbete, i synnerhet med Frankrike, genomfors ocksa inom projekt som ar
tankta for en fortsattning inom ESA. Sverige har da fatt battre mojligheter
att positionera sig i det aktuella ESA-samarbetet.

Sverige ar aven fullvardig medlem i Group on Earth Observation (GEO)
som syftar till att forstarka det internationella samarbetet om globala obser-
vationssystem for miljoovervakning och forskning. Det skall ske genom att
etablera ett samordnat och hallbart "system av system” for att ta fram rele-
vant underlag for politiska beslut. Fjarranalys fran satellit har en viktig roll i
ett sadant framtida system. GMES ar Europas bidrag till de globala observa-
tionssystemen.

EUMETSAT ér en europeisk organisation for drift av meteorologisatelliter
dar SMHI &r svensk representant. EUMETSAT, oundgénglig fér vaderpro-
gnoser och operationella tillampningar inom klimatforskningen, ager och
driver satelliter som en gang utvecklats av ESA. De féretag som varit med
och utvecklat de forsta satelliterna inom ESA:s ram har stor méjlighet att
vara med i den efterfoljande produktionen ndr EUMETSAT upphandlar sa-
telliter.

Utrikesdepartementet ansvarar for Sveriges deltagande i FN:s rymdkommit-
té, men vid behov radfragas Rymdstyrelsen avseende de tekniska och veten-
skapliga aspekterna. Resultaten av bl.a. FN:s normerande verksamhet &r
ocksa en faktor i Rymdstyrelsens omvaérld.

3.2 ESA-samarbetet

Verksamheten regleras av ESA-konventionen (SO 1976:53). Enligt denna
skall ESA tillhandahalla och for uteslutande fredliga andamal framja samar-
bete mellan europeiska stater. Enligt konventionen ar verksamheten upp-
delad i obligatoriska program (vetenskapsprogrammet och grundprogram-
met) till vilka medlemslanderna bidrar enligt BNI-andel och frivilliga pro-
gram i vilka medlemslanderna kan delta med varierande andelar enligt for-
vantat industriutbyte. De frivilliga programmen regleras forutom av konven-
tionen av sarskilda programdeklarationer.

Bidraget till de obligatoriska programmen utgor samtidigt medlemsavgiften
till organisationen och &r alltsa en forutsattning for landernas deltagande i
de frivilliga programmen. Sveriges BNI-andel ar 2,58 procent for aren 2006
till 2008.

Givet de langa genomloppstiderna pa programmen (10 ar eller mer) sa &r de
kommande arens verksamhet att betrakta som en fortsattning pa tidigare in-
ledda program. Deltagandet i nya och fortséttningen pa pagaende frivilliga
program den kommande perioden ar beroende av vilka beslut som fattas pa
nasta ministerradsmate, f.n. planerat till slutet av ar 2008. Resursnivan for
perioden 2009-2011 for de obligatoriska programmen inklusive bidraget till
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den gemensamma uppséandningsbasen i Kourou skall ocksa laggas fast pa
detta ministerradsmote.

3.3 ESA-programmens karakteristik

Det obligatoriska vetenskapsprogrammet karaktariseras av att flertalet pro-
jekt loper Over ett stort antal ar, ofta 10-15 ar men ibland &ven langre tid.
Projekten &r ofta tekniskt utmanande och forutsatter att verksamheten véx-
elverkar med aktiviteter inom industrin och de nationella programmen.

Vetenskapsprogrammets syfte ar i forsta hand &r att erbjuda medlems-
ldndernas forskare verktyg for sin forskning. Forskningsprojekten i sig fi-
nansieras via respektive medlemslands budget for nationell forskning, alltsa
utanfor bidraget till ESA:s vetenskapsprogram. Detta innebar att ett aktivt
projektdeltagande med t.ex. nationellt finansierade instrument pa ESA:s sa-
telliter och/eller deltagande i bearbetning av vetenskapliga data fran ESA:s
satelliter &r av avgorande betydelse for att optimalt utnyttja medlemskapets
mojligheter. Utvecklingen av ESA:s vetenskapssatelliter innebar betydelse-
fulla uppdrag at europeisk industri och de har betytt mycket for flera svens-
ka foretag.

ESA:s obligatoriska grundprogram (inkl. bidraget till driften av den ge-
mensamma uppsandningsbasen i Kourou) dr sammansatt av ett antal under-
program av gemensamt intresse for medlemslanderna och som &r en del av
ESA:s karnverksamhet. Det allménna studieprogrammet samt det allménna
teknikprogrammet liksom kommunikationsarbetet ingar har. Kostnader for
drift och underhall av ESA:s anlaggningar finansieras delvis av grundpro-
grammet, men stora delar av dessa kostnader fordelas ocksa pa ESA:s dvri-
ga program.

Huvuddelen av de svenska ESA-bidragen avser deltagande i de frivilliga
programmen. Ett deltagande i ett frivilligt program ger, oavsett bidragsan-
del, tillgang till data och andra resultat fran projekten. Nivan pa deltagandet
styrs av respektive medlemslands intresse i programmen vad géller teknik-
utveckling och industri- och tjansteuppdrag. Det forvantade aterflodet i
form av teknikutvecklingskontrakt skall enligt reglerna uppga till minst 94
procent av insatserna. De frivilliga programmen omfattar infrastrukturpro-
gram (rymdtransportsystem inkl aterintradesteknologi, utveckling av modu-
ler for och driften av den internationella rymdstationen), anvandarprogram
(forskning inkl. mikrogravitation, jordobservation, telekom, navigering)
samt ett generellt teknikutvecklingsprogram (GSTP).

Olika faktorer i omvarlden paverkar saledes den europeiska rymdverksam-
heten och rymdsamarbetet i det internationella perspektivet, liksom Sveriges
position och mojligheter att havda och utveckla sina specifika nischer avse-
ende teknisk industriell kompetens, rymdforskning och tillampningar som
jordobservation och telekom. En forutséttning for detta ar att Sverige upp-
fattas som tillforlitlig och kompetent samarbetspartner och att Sverige ge-
nom en sammanhallen organisation kan agera utifran en stark nationell posi-
tion i ESA-samarbetet saval som i andra internationella samarbeten. Ett
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grundlaggande villkor for Rymdstyrelsens mojligheter att agera langsiktigt i
de utan undantag langsiktiga samarbetsprojekten dr att planerna inte kull-
kastas genom neddragningar av resurserna for verksamheten.

3.4 Trender och fragestallningar i Europa

Det europeiska samarbetet inom ESA har motiverats med att inget land har
kapacitet att bedriva ett avancerat utvecklingsprogram for rymdverksamhet
pa nationell bas. Aven om det pastaendet fortfarande &r sant kan man kon-
statera att vissa satelliter for dedicerade uppgifter och med begransat ut-
vecklingsarbete kan byggas nationellt eller som ett samarbete mellan nagra
fa lander. De tre stora bidragsgivarna till ESA har minskat den relativ ande-
len de lagger in i ESA till forman for andra samarbeten. Samtidigt okar be-
tydelsen av rymdverksamheten for samhaéllet i stort och fér manniskornas
vardag. Sammantaget paverkar detta ESA och dess program pa tva sétt, dels
maste ESA:s roll som koordinator av olika europeiska program starkas i en-
lighet med konventionen, dels maste ESA:s program hanteras konsekvent
och enligt en entydig industripolicy.

ESA har till idag expanderat till 17 medlemsléander. ESA:s konvention fun-
gerar fortfarande bra men nagra saker behover justeras for att den skall fun-
gera ocksa efter vidare utvidgning. Givet de forandringar ESA star infor har
dess generaldirektor tagit initiativ till ett forandringsarbete som skall leda
till konkreta beslut pa det ministerméte som planeras till slutet av 2008.
Forandringsarbetet omfattar reformer for industripolitiken, den ekonomiska
styrningen och reglerna for beslutsfattande, dvs. nér det skall kravas enhal-
lighet, kvalificerade majoriteter respektive enkel majoritet.

ESA:s industripolitik har under senare ar utsatts for stora pafrestningar,
framfor allt som en f6ljd av att volymen utvecklingsarbete i Europa mins-
kar. ESA har genom aren utvecklat en aktiv upphandlingspolicy som euro-
peisk rymdindustri kunnat forhalla sig till. Svarigheterna har 6kat i takt med
att de stora systemintegratrerna gatt samman, respektive forvarvat underle-
verantorer utan att samtidigt konsolidera verksamheten och genomféra ndd-
vandiga rationaliseringar. Resultatet har blivit en alltfor vertikalt integrerad
industri, 6verdimensionerad for &ndamalet. Syftet med en forandrad indu-
stripolicy ar dels att komma till ratta med de praktiska problemen for upp-
handlingar till ESA:s program, dels att forbattra granssnittet mellan ESA
och EU.

En ytterligare dimension i detta arbete &r att ESA sedan ar 2000 ocksa arbe-
tar med att harmonisera utvecklingsarbetet. Avsikten med harmoniserings-
arbetet ar att motverka att samma utvecklingsarbete bedrivs pa manga hall
och minimera den dverkapacitet som redan finns i Europa. | detta ligger
ocksa att koordinera nationella aktiviteter med ESA:s program. Harmonise-
ringen innebar att medlemslanderna och i viss man deras industrier samver-
kar i ett natverk inom ESA. Syftet ar att uppna synergier inom Europa och
stor konkurrenskraft globalt for europeisk industri. For Sverige medfor detta
att ett fortsatt stort engagemang inom ESA é&r viktigt sa att svenska foretag
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ges goda exponeringsmdjligheter i Europa. Svenska foretag maste bli en del
av den industriella utveckling som ESA &r med och paverkar.

Samarbetet mellan ESA och EU é&r baserat pa det ramavtal som tradde i
kraft 2004. Utgangspunkten for samarbetet ar organisationernas komplette-
rande roller, ESA som utvecklare av rymdteknik/system och EU som an-
vandare for genomforandet av sin politik inom olika omraden. Det &r viktigt
att EU pa sikt intar rollen som kravstéallare av rymdsystem och att ESA han-
terar utvecklingsarbetet. Galileo och GMES ér de tva forsta samarbetspro-
grammen och de hanteras pa olika satt. Det pagaende forandringsarbetet
inom ESA avses underlétta fortsatt samarbete i nya program. Samtidigt ar-
betar ESA och EU gemensamt pa att utforma en europeisk rymdpolicy,
ESP.

Pa nationell niva exponeras verksamheten vid Esrange standigt for olika ris-
ker. Det gallande EASP-avtalet (Esrange - Anddya Special Project) har for-
langts till utgangen av ar 2010. Avtalet syftar till att sékerstalla sondraket-
och ballongverksamhet och férdela kostnaderna mellan de lander inom ESA
som anvander faciliteterna. Dock planerar inte ESA:s mikrogravitationspro-
gram (ELIPS) att anvanda sondraketer i den utstrackning som vore 0nsk-
vart. Under 2006 tog Frankrike initiativ till ett narmare samarbete mellan de
lander (Frankrike, Sverige, Italien, Tyskland och Norge) som har kapacitet
att sanda upp ballonger i syfte att 6ka samverkan och darmed sénka kostna-
derna for forskarna. Dessvarre visar svenska forskare begrénsat intresse for
bade ballonger och sondraketer som verktyg.

Sammanfattningsvis konstateras att de viktigaste utmaningarna for det eu-
ropeiska rymdsamarbetet &r:

- industripolitiken, dvs. upphandlingsregler och returregler eftersom det
paverkar utvecklingen av framtidens industristruktur

- rollférdelningen mellan ESA och EU for att det paverkar dels balansen
mellan "technology pusch” och ”market pull”, dels hur framtidens
rymdverksamhet finansieras

- utvidgningen av ESA och nédvandiga férandringar och anpassningar
for att inkludera flera medlemslénder.

Svensk rymdverksamhet har dértill ett problem med att industrin och tek-
nikutvecklingen ar mera kompetent och konkurrenskraftig an det svenska
deltagandet i ESA ger mgjligheter att demonstrera. Ett Okat svenskt delta-
gande i ESA-programmen skulle direkt leda till mera arbete hos svensk in-
dustri. Istallet ligger Rymdstyrelsens prioriteringar sedan nagra ar tillbaka
pa sadan niva att det ar svart att vidmakthalla upparbetade kompetensomra-
den. Det betyder ocksa att Rymdstyrelsen har svart att introducera nya akto-
rer och nya teknikomrade i det europeiska rymdsamarbetet.

Till detta kommer den pagaende diskussionen i kdlvattnet pa utredningen
om den svenska flyg- och rymdstrategin (N-dep, 2005) om hur civilt flyg
och rymd kan samverka for att exploatera synergierna.

12(33)



3.5 Trender utanfér ESA och EU

USA satsar 5-6 ganger mer an Europa pa rymdverksamhet och det finns
inga tecken pa att det skulle avta. Vidare har USA tydligare politiska visio-
ner an vad Europa ger uttryck for. Den kanske viktigaste forandringen pa
medellang sikt dr att man avser lagga ner skytteln som trafikerar 1SS ar
2010. Som erséttare planeras tva mera traditionella barraketer Ares-1 och
Ares-5.

Ryssland har under de senaste tio aren salt uppsandningstjanster till under-
priser och darmed skakat om den marknaden. Under 2006 och bdrjan av
2007 har den trenden vént dels genom ett par haverier, dels for att kostna-
derna 6kat ocksa i Ryssland. Dartill har Ryssland salt turistresor till ISS vil-
ket gett snabba intakter men tveksamt langsiktiga vinster.

Kina och Indien har bada tydliga ambitioner om vad man vill uppna med sin
rymdverksamhet. Bada har etablerat innemsk uppsandningskapacitet for i
forsta hand egna satelliter. Det innebdr att Indien inte l&ngre kommer att
kdpa tjanster av Arianespace i samma utstrackning. Kina har dessutom ut-
vecklat den bemannade rymdfarten och utbildat taikonauter.

Ett land som inte gor s& mycket vésen av sig ar Israel som bygger satelliter
for samtliga tillampningsomraden (telekom, jordobservation, forskning)
inom landet. Man klarar dessutom att skicka upp de mindre satelliterna med
en nationell barraket fran en plats inom landets gréanser.

Det kan ocksa noteras att Iran skickade upp ndgonting med en egen raket i
februari 2007. Oavsett vad man skickade upp (troligen en sondraket) visar
det att tekniken for rymdverksamhet &r inte langre forbehallen nagra fa ut-
valda lander.
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4. Europeisk och svensk rymdindustri

Teknikutvecklingen ar en forutsattning for alla anvandare genom att frage-
stallningarna kraver mer avancerade satelliter, bade plattformar och instru-
mentering. Anvéandarna, telekomoperatorerna saval som brukarna av satel-
litdata for forskning och jordobservation, har varit sa beroende av utveck-
lingen av nya tekniker att de tekniska framsteg som gjorts alltid har tillfred-
stallt en efterfragan.

Svensk rymdindustri har med stod fran Rymdstyrelsen positionerat sig inom
nagra viktiga teknikomraden. Sverige har tre storre rymdforetag som specia-
liserat sig inom tre olika teknikomraden med begransad éverlappning. Alla
tre foretagen har sedan etablerat samarbete med forskningsinstitutioner,
SME och innovationsbolag.

4.1 Europeisk rymdindustri

Europeisk rymdindustri brukar delas in i tre nivaer: stora systemintegratorer
som ar kapabla att leverera kompletta satelliter eller barraketer, mindre sys-
temintegratorer som levererar sma satelliter och/eller subsystem till stora
satelliter eller till barraketer samt utrustningsleverantorer. De stora system-
integratorerna har, till f6ljd av de senaste arens forvarv och samgaende,
agarintressen i flera av utrustningsleverantorerna vilket lett till en vertikal
integration som stor konkurrensen. De fristaende utrustningsleverantorerna,
daribland de svenska foretagen moter en delvis oren konkurrens bade fran
andra liknande foretag och fran de stora systemintegratérernas interna av-
delningar och egna dotterforetag. Dértill finns det olika typer av mindre f0-
retag, oftast kunskapsbaserade och inte sallan med anknytning till forsk-
ningsinstitutioner som karakteriseras av stor konkurrenskraft inom smala
tekniknischer.

Teknikutvecklingen ar en forutsattning for alla anvandare genom att frage-
stallningarna kraver mer avancerade satelliter, bade plattformar och instru-
mentering. Anvéandarna, telekomoperatorerna saval som brukarna av satel-
litdata for forskning och jordobservation, har varit sa beroende av utveck-
lingen av nya tekniker att de tekniska framsteg som gjorts alltid har tillfred-
stallt en efterfragan. Med andra ord har "technology push” varit domineran-
de framfor anvandarnas efterfragan sedan rymdverksamhetens barndom.
Men nu ar balansen battre mellan “technology push” och “market pull”.

Under de senaste atta till tio aren har anvandarna hojt rosten for att forsoka
styra tekniken. Nar teknikutvecklingen for vad man till exempel kan astad-
komma med fjarranalys gatt forbi anvandarnas krav sa forskjuts ansvaret for
att ta fram fler satelliter fran teknikutvecklarna till anvandarna. Mot denna
bakgrund borde man till exempel betrakta GMES som ett EU-projekt snhara-
re n ett ESA-projekt, men det &r ett gemensamt projekt.
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En tumregel &r att halva satellitmarknaden & kommersiell telekom. Ett cent-
ralt problem for de europeiska rymdfdretagen &r att den sammantagna kapa-
citeten vida Overstiger efterfragan pa dagens europeiska marknad. Darfor &r
den globala, och kanske speciellt den amerikanska, marknaden viktig for de
europeiska foretagen. For att europeisk rymdindustri, och framfor allt ut-
rustningsleverantorerna, skall vara konkurrenskraftiga pa den globala mark-
naden maste de kunna dra nytta av den utveckling som sker i ESA:s olika
program ocksa for de kommersiella leveranserna. ESA ar darfor den kanske
viktigaste bestéllaren pa den europeiska marknaden. Darmed vilar ocksa ett
stort ansvar pa ESA och de policys som styr hur upphandlingarna gar till.

Europas rymdféretag konkurrerar pa varldsmarknaden utifran helt andra
forutsattningar an vad som galler for motsvarande foéretag i USA. Rymdfo-
retagen i USA, bade for satelliter och rymdtransporter, har fordel av att ut-
vecklingen ofta bekostats inom férsvarssektorn och att de i vissa avseenden
har en stor skyddad hemmamarknad. | borjan pa seklet fanns det tecken pa
en Okad globalisering av rymdforetag, inklusive transatlantiska allianser
mellan rymdféretag i Europa och USA. Den utvecklingen stannade av innan
den riktigt kommit igang.

Den amerikanska civila marknaden &r omkring 5 ganger sa stor som den eu-
ropeiska. Ett 0kat transatlantiskt samarbete innebéar att USA &r den intres-
santaste marknaden vid sidan om Europa, trots en del handelshinder. De
praktiska svarigheterna for de europeiska foretagen skall dock inte under-
skattas.

Problemen for de i europeiska program utvecklade barraketerna Ariane och
Vega fortsatter. De ar viktiga bade for det strategiska malet om Europas
oberoende tilltrade till rymden och for industrin i flera av ESA:s medlems-
stater. | februari 2007 fardigstalldes ett mellanstatligt avtal utanfor ESA:s
konvention om hur ESA:s medlemsstater avser hantera exploateringsfasen
for Ariane och Vega. Sammanfattningsvis kan konstateras att det i praktiken
fungerar som nér Ariane tidigare var ensam europeisk barraket.

4.2 Svensk rymdverksamhet

Den svenska rymdverksamheten foljer den europeiska men den kan ocksa
delas in i de tre huvudomraden, forskning, fjarranalys och teknikutveckling.

Det fransk-svenska samarbetet inom SPOT-programmet bidrog starkt till
att. Sverige tidigt kom in i utvecklingen av fjarranalys som ett verktyg for
olika publika nyttigheter. Svenska anvéndare &r framstaende och respekte-
rade i ett europeiskt perspektiv. Anvéandarnas problem ar den osékra till-
gangen pa satellitdata. Medan meteorologisamfundet i Europa lyckats samla
sig och tillsammans bekosta de satelliter de behéver har motsvarande inte
hant inom miljoomradet. Férhoppningen &r att detta skall lyckas genom
GMES, som redan 2008 skall resultera i driftsattning av de tre forsta opera-
tiva tjansterna for omradena havsmiljo, landmiljo och krishantering. EU fi-
nansierar genom sjunde ramprogrammet en stor del av utvecklingen av
tjansterna, datainkdpen och bidrar dven till utbyggnaden av rymdsegmentet.
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Formerna for finansieringen &r dock fortfarande oklar. Sverige har kommit
en bit pa vdag genom att ett antal myndigheter tillsammans bekostar arliga
tackningar av Sverige med satellitdata och Rymdstyrelsen arbetar intensivt
for att astadkomma ett svenskt satellitdataarkiv.

Svensk rymdindustri har med hjalp av stod fran Rymdstyrelsen positionerat
sig inom nagra viktiga teknikomraden. Sverige har tre storre rymdforetag
som specialiserat sig inom tre olika teknikomraden med begransad 6ver-
lappning. Alla tre foretagen har sedan etablerat samarbete bade med forsk-
ningsinstitutioner och SME och innovationsbolag. Nagra exempel pa sadana
specialomraden ar féljande.

Rymdbolaget: utveckling av sma satelliter med tonvikt pa funktioner som
attitydkontroll, navigering i rymden och ombordprogramvara, raketekipage
och deras nyttolaster, satellitdrift och mattagning/hantering av satellitdata
samt uppsandning av sondraketer och ballonger inklusive experimentmodu-
ler.

Saab Space: mikrovagselektronik, feltoleranta omborddatorer och datahan-
tering, mikrovagselektronik, antennteknik, mekaniska strukturer for rymd-
bruk samt pyrotekniska system for att separera satelliter fran béarraketen.

Volvo Aero: raketmotorkomponenter, speciellt turbiner och utloppsmun-
stycken.

Forutom att underleverantorer levererar till de tre stora foretagen finns det
smaforetag som ar engagerade inom samma eller naraliggande teknikomra-
den. Rymdstyrelsen stodjer en del utvecklingar hos sadana foretag som till
exempel:

Nanoteknologi: Angstrémlab vid Uppsala universitet samt de tva avknopp-
ningarna Angstréom Aerospace och Nanospace (b&da frén Angstrémlab).

Miniatyrisering av imikrovagselektronik: Omnisys Instruments som &r en
avknoppning fran Chalmers.

Processordesign: Gaisler Research i Géteborg.
Miljovéanligare bransle till satelliter och raketer: Ecaps i Solna.

Foradling av satellitdata: Spacemetric som utvecklar system for att gora sa-
tellitdata anvandbart for slutanvéndarna samt NordNav som utvecklar
mjukvarubaserade navigationsmottagare (GPS, Galileo).

Svensk rymdindustri ar agarmassigt skild fran de stora systemleverantérerna
och spelar darmed en viktig balansroll i det europeiska rymdsamarbetet.
Samtidigt ar konkurrensen fran de vertikalt integrerade systemleverantorer-
na och deras dotterforetag stark och ibland pa gransen till osund.

Svensk rymdindustri ar generellt sett mycket konkurrenskraftig bade i ett
europeiskt och globalt perspektiv. Med detta skall forstas att den tekniska
hojden, formagan att I6sa uppgifterna och graden av nytankande ar av yt-
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tersta klass inom de nischer svensk industri ar verksam. Aven kostnadsbil-
den ar konkurrenskraftig men ibland framstar svenska foretag som dyrare an
sina internationella konkurrenter i rymdsammanhang darfor att hela utveck-
lingskostnaden maste baras av rymdprojekten. Det &r inte ovanligt att det i
andra lander, saval inom som utanfor ESA, finns civila eller militara natio-

nella program med snarlika tekniker som ger synergier och kostnadsdelning
med rymdprojekten.
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5. Rymdstyrelsens strategiska inriktning

Rymdstyrelsen lagger 75-80 procent av anslaget pa verksamheter i ESA. En
overvagande del av satsade medel atergar till Sverige i form av utvecklings-
kontrakt till svensk rymdindustri. Darutdver bedrivs nationella, bilaterala
och multilaterala aktiviteter for att forstarka nationella kompetenser och for
att ta positioner i ett europeiskt samarbete infor framtida ESA projekt.

En langsiktigt hallbar anslagsniva for Rymdstyrelsen &r cirka 675 - 690 mil-
joner kronor ar. Med en atergang till den anslagsniva som gallde fore pasla-
get ar 2005, cirka 560 miljoner kronor per ar, maste Rymdstyrelsen gora
kraftiga neddragningar i det svenska deltagandet i ESA-programmen.

5.1 Begreppsmodell

Rymdverksamheten kan delas in i verksamhets- respektive teknikomraden
dar verksamheten fokuserar pa vad som gors medan teknikomraden fokuse-
rar pa vilka tekniker och tekniska kompetenser som ar involverade for att
I6sa olika uppgifter.

Verksamhetsomraden kan i sin tur delas in i infrastruktur- respektive an-
vandarprogram. Det ar en schematisk indelning eftersom all rymdverksam-
het kan betraktas som infrastruktur sett ur ett anvandarperspektiv men in-
delningen underlattar den fortsatta diskussionen.

Infrastrukturprogrammen avser i detta sammanhang aktiviteter som ér till
for att skapa forutsattningar for annan rymdverksamhet. Till infrastruktur-
programmen raknas da rymdtransportprogrammen (Ariane och Vega) som
syftar till att skicka upp satelliter, den internationella rymdstationen (ISS)
som bland annat &r en plattform for forskning i tyngdléshet och en stor del
av verksamheten pa Esrange (sondraketer, ballonger, markstationer). Till-
gang till rymdtransporttjanster ar en forutsattning for annan rymdverksam-
het.

Anvéandarprogrammen karakteriseras av att anvandarna nyttjar rymdverk-
samheten som ett av flera verktyg for sina behov inom forskning, jordob-
servation, telekom och navigering. Anvandarprogrammen kan i sin tur
grupperas efter vem de betjénar, publika nyttigheter inklusive grundforsk-
ning, den kommersiella marknaden eller bada.

Telekom har nastan uteslutande kommersiell anvdndning men operattrerna
betalar inte fullt ut for utvecklingen av satelliterna. Uppséndningarna sker
dartill med barraketer som utvecklats inom de statligt finansierade infra-
strukturprogrammen. Dock finns det en tydlig kommersiell efterfragan inom
telekomsektorn till skillnad mot exempelvis inom jordobservation dér an-
vandarna till 6vervagande delen ar statliga myndigheter och institutioner.
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5.2 Svensk rymdverksamhet

Rymdstyrelsen lagger 75-80 procent av anslaget pa verksamheter i ESA. En
overvagande del av satsade medel (cirka 90%) atergar till Sverige i form av
utvecklingskontrakt till svensk rymdindustri. Darutdver bedrivs nationella,
bilaterala och multilaterala aktiviteter for att forstarka nationella kompeten-
ser och for att ta positioner i ett europeiskt samarbete infér framtida ESA
projekt.

Det svenska forskarsamfundet ar en viktig anvéndargrupp och Rymdstyrel-
sen har genom aren bidragit till att fem forskningssatelliter kommit till stand
under svensk ledning. Alla fem forskningssatelliterna har haft ett stort inter-
nationellt deltagande och rént stor uppmarksamhet for de vetenskapliga re-
sultaten. Projekten har gett svensk industri och teknikutveckling en viktig
arena att demonstrera kapacitet bade for att utveckla kritisk hardvara och
innovativa och kostnadseffektiva metoder for utvecklingen.

Den sjatte satelliten (Prisma) som &r ett svenskt initiativ med deltagande
fran andra medlemslander i ESA ar en ren teknikdemonstrator. Syftet ar att
detta skall leda till att de svenska aktOrerna starker sina positioner i det eu-
ropeiska samarbetet. Lyckas satsningen genererar det mervérde i form av
deltagande i forskningssamarbete, gemensam teknikutveckling och mojlig-
het att delta i kommersiella foljdverksamheter. Utvaxlingen pa de svenska
satsningarna blir kort sagt storre.

Det svenska deltagandet i ESA-program karakteriseras av att verksamheten:
- kombinerar anvandarnas och industrins behov (satelliter)
- sékerstaller Europas oberoende tilltrade till rymden (Ariane)
- lyfter fram konkurrensférdelarna for Esrange (ELIPS, jordobservation)

Inom samtliga omraden arbetar Rymdstyrelsen ocksa med bilaterala eller
nationella projekt som komplement vilket innebdr att det avser utveckling
som &r forberedande for kommande ESA-deltagande och ddrmed okar
svenska foretags konkurrensmojligheter.

5.3 Rymdstyrelsens strategiska inriktning

Fordelningen av Rymdstyrelsens medel mellan olika verksamhetsomraden
baseras pa en avvagning av var det finns utvecklingsprojekt dar svensk in-
dustri kan gora vardefulla insatser och vilken betydelse olika omraden har
for svenska anvandare. Historiskt sett har potentialen for ett lands industri
att vinna utvecklingskontrakt vagt tyngst vid fordelning av medel mellan
olika ESA-program. Att det fortfarande géller blir tydligt i projekt som
GMES och Galileo dar det efter fardig utveckling skall byggas flera likada-
na eller snarlika satelliter vilket foranlett medlemslanderna att kraftfullt ef-
terstrdva hdga bidragsandelar i de programmen.

Rymdstyrelsen skall balansera olika dimensioner av verksamheten sasom
till exempel infrastruktur- mot anvéndarprogram, etablerade mot framvéx-
ande teknologier och rymd- mot marktjanster. Rymdstyrelsens anslag har

19(33)



varit forstarkt med tillfalliga hojningar sedan 2005 och Sverige har darfor
till stor del kunnat vidmakthalla den héga tekniska kompetensnivan och
dérmed havdat sig val i konkurrensen i det europeiska rymdsamarbetet. For
att detta skall vara langsiktigt hallbart maste den hogre nivan, cirka 675-690
miljoner kronor per ar, blir en ny normalniva for anslaget fran Naringsde-
partementet. Med en atergang till den anslagsniva som gallde innan paslaget
ar 2005, cirka 560 miljoner kronor per ar, maste Rymdstyrelsen gora krafti-
ga neddragningar i det svenska deltagandet i ESA-programmen.

Inom anvandarprogrammen skall Rymdstyrelsen balansera mellan industri-
ell konkurrenskraft i nutid vilket ofta innebér teknikutveckling i mindre steg
a ena sidan och langsiktig teknikutveckling a den andra. Det kortsiktigare
perspektivet ar viktigt for att vidmakthalla positioner som attraktiv partner i
Europa och for att foretagen skall ha chans att agera pa den kommersiella
marknaden. Det langsiktiga perspektivet ar ett maste for att svensk teknik-
utveckling skall vara intressant ocksa i framtiden.

Alla anvandarprogrammen moter de kortsiktiga behoven och de svenska
foretagen ar aktiva, engagerade och konkurrenskraftiga. De svenska foreta-
gen kan erbjuda samma tekniska kompetenser till olika program och dérmed
Okar mojligheten att utnyttja synergier mellan olika uppdrag till gagn for
kostnadseffektiviteten. Pa sikt kan den ckade insikten om nyttan med rymd-
verksamheten for olika politikomraden leda till 6kade volymer for industrin
inom dessa omraden. Operativa system med satellitdata som barande del,
som Galileo och GMES, forvéntas leda till 6kade affarsmdéjligheter for
rymdindustrin. Rymdstyrelsen 6kade det svenska deltagandet inom jordob-
servations- och telekomprogram i samband med ministermdtet i Berlin 2005
for att svensk industri skall kunna vara med och konkurrera om uppdragen i
storre omfattning. Alternativet, att behalla det laga deltagandet eller rent av
att minska det, riskerar att leda till att svensk industri forlorar upparbetade
positioner inom europeiskt rymdsamarbete.

De utforskande anvandarprogrammen, de olika vetenskapsprogrammen och
kanske i synnerhet ESA:s senaste stora utforskningsprogram Aurora, efter-
fragar losningar pa hittills olosta problem vilket ger en mera langsiktig ka-
raktar. Nar tekniken vél finns uppkommer snart nya tillampningar. Rymd-
styrelsen har valt ett mindre deltagande i Aurora (ExoMars) pa grund av
osakerheter om den langsiktiga anslagsnivan. Utforskningsprogrammet
skulle kunna bli en arena for svenska spjutspetsteknologier, till exempel
inom mikromekaniska system, samtidigt som det skulle kunna ge svenska
forskare intressanta mojligheter. Framtiden for ESA:S utforskningsprogram
kommer att diskuteras pa ministermotet ar 2008.

Ett program som idag kostar en relativt stor del av Rymdstyrelsens anslag
(16% av anslaget ar 2006) ar barraketprogrammen. Det oberoende tilltrade
till rymden drar ganska stora kostnader for ESA:s medlemslander dels for
att det &r avancerad teknik, dels for att Frankrikes roll forandrats och ESA:s
ansvar Okat, vilket innebér hdgre kostnader for évriga lander som deltar i
programmet. Detta betyder bland annat att ESA:s medlemsléander kommer
att fa bara ett storre ansvar ocksa for exploateringsfasen for Ariane-5 och
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Vega an vad man gjort for de tidigare Ariane-raketerna. Till detta kommer
det faktum att den kommersiella marknaden, dvs. operatorerna av telekom-
satelliter minskat efterfragan samtidigt som det finns fler barraketer att vélja
pa idag an for tio till femton ar sedan.

Bland infrastrukturprogrammen &r Esrange en prioriterad del i enlighet med
regeringens mal. Esrange star infor nya utmaningar nar de europeiska sam-
arbetsparterna omvarderar sondraket- och ballongverksamheterna. Rymd-
styrelsen for kontinuerliga diskussioner med Rymdbolaget om olika utveck-
lingsvagar for Esrange i syfte att leva upp till regeringens mal att starka Es-
ranges position pa sikt.

Fordelningen mellan ESA och nationellt kommer ocksa fortsattningsvis att
vara omkring 80/20. De storre ESA-projekten har inte séllan borjat som na-
tionella eller internationella forstudier och de som deltagit i dem har haft
fordelar nar ESA senare upphandlat vidare utveckling. Darfor kommer
Rymdstyrelsen ocksa framover att studera méjligheten att delta i internatio-
nella samarbeten utanfor ESA men med det 6verordnade syftet att det skall
starka svenska intressen i Europa i forsta hand. Rymdstyrelsen avser att
fortsatta med nationella teknikprogram, som till exempel RyT, for att stimu-
lera specifika utvecklingsomraden.
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6. Verksamhetsomraden

Anvéandarprogrammen ar viktiga for de olika anvandarsamfunden, forsk-
ningens olika discipliner, fjarranalys, navigering med flera. De &r ocksa vik-
tiga for positionering av saval tekniker som foretag och darfor avser Rymd-
styrelsen ocksa fortsattningsvis delta i anvandarprogrammen i sadan om-
fattning att utvecklingsuppdrag kan hamna hos foretag i Sverige. | praktiken
innebér det ett fortsatt hdgt och helst 6kat svenskt deltagande i jordobserva-
tions- och telekomprogram sa snart ratt mojlighet ges i framfor allt ESA-
program men ocksa andra internationella sammanhang kan vara av intresse.

6.1 Anvandarprogrammen

Anvandarprogrammen representerar olika former av viktiga anvéndare som
har lite olika, men dock stort, inflytande 6ver utvecklingen med avseende pa
bade val av teknologier och av europeisk rymdindustri. Alla programmen
har gemensamma drag sett ur ett industri- och teknikutvecklingsperspektiv i
den meningen att de inkluderar satellittekniker, med avseende pa bade platt-
formar och nyttolaster. Deltagandet i anvandarprogrammen véarderas saledes
alltid utifran betydelsen saval for svensk industri och den teknologiutveck-
ling som pagar som for Esrange.

Anvéandarprogrammen ar viktiga for de olika anvandarsamfunden, forsk-
ningens olika discipliner, fjarranalys, navigering med flera. De &r ocksa vik-
tiga for positionering av saval tekniker som foretag och darfor avser Rymd-
styrelsen ocksa fortsattningsvis delta i anvandarprogrammen i sadan om-
fattning att utvecklingsuppdrag kan hamna hos foretag i Sverige. | praktiken
innebdr det ett fortsatt hogt och helst 6kat svenskt deltagande i jordobserva-
tions- och telekomprogram sa snart ratt mojlighet ges i framfor allt ESA-
program men ocksa andra internationella sammanhang kan vara av intresse.

Jordobservationsprogrammen

Jordobservationsprogrammen kan delas i tva huvudinriktningar, forskning, i
huvudsak for att battre forsta jordens miljo och klimatsystem respektive
praktisk tillampning, dvs. nér satellitdata anvénds som ett av flera instru-
ment for att 6vervaka skeenden pa jorden, t.ex. inom jord- och skogsbruk.
Sverige ligger langt framme inom bada omradena, framfor allt nar det galler
optiska data, men Rymdstyrelsen avser ocksa fortsattningsvis arbeta for
Okad anvandning av radardata. Rymdstyrelsen har ett ansvar for teknisk och
vetenskaplig metodutveckling for satellitdata.

Sverige ligger langt framme nar det galler anvandandet av den information
som inhamtats via jordobservationssatelliter vilket Skogsstyrelsen bland
manga andra &r ett gott exempel pa. En viktig informationskalla ar de
SPOT-satelliter (SPOT 1 — 5) som Frankrike utvecklat i samarbete med bl.a.
Sverige sedan starten ar 1978.
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Rymdstyrelsen anser det viktigt att svenska institutioner och myndigheter
aven i framtiden kan dra nytta av dessa data med sékerstalld kontinuitet.
Rymadstyrelsen deltar redan i, och dvervager att delta i fler, multilaterala
projekt som syftar till att sanda upp framtida jordobservationssatelliter. Av-
sikten ar att svensk industri skall gynnas av svenskt deltagande i de satellit-
projekt som planeras och genomfors samtidigt som anvandare av satellitdata
skall kunna garanteras kontinuerlig tillgang till efterfragade satellitdata.

Rymdstyrelsen har tillsammans med Lantméteriet, Naturvardsverket, SMHI
och Skogsstyrelsen, pa regeringens uppdrag redovisat ett forslag till langsik-
tig forsorjning och arkivering av aktuella och historiska satellitdataset dver
Sverige. Betydande rationaliseringsvinster och kostnadsfordelar kan uppnas
med ett sadant arkiv. Uppbyggnad av ett arkiv har paborjats, men regering-
en maste tillskjuta ytterligare medel till Lantmateriet for att det skall ga att
astadkomma ett fullstandigt arkiv som ér tillgangligt for alla anvandare pa
lika villkor.

Multilaterala jordobservationsprojekt &r ocksa av stor betydelse for saval
teknologiutvecklingen hos svensk rymdindustri som for Esrange for kontroll
av satelliter och mottagning/hantering av satellitdata.

Forskningsprogrammen

Svenska vetenskapliga institutioner ar framstaende pa att bygga instrument
vilket manifesterats genom att dessa finns representerade inte bara pa
svenska satelliter utan dven pa satellitprojekt pa ESA och NASA som Ros-
etta, MarsExpress, Cassini/Huygens, Herschel, JWST med flera. Rymdsty-
relsens finansiering av denna verksamhet kommer i huvudsak fran Utbild-
ningsdepartementets anslag. Stora delar av jordobservationsforskningen fi-
nansieras daremot av Naringsdepartementets anslag. Det &r Rymdstyrelsen
avsikt att aven fortsattningsvis lata prioriteringen av denna verksamhet, och
darmed fordelningen av anslaget, utga fran de radgivande forskningskom-
mittéerna.

Det sker dock viss teknikutveckling i anslutning till forskningsprogrammen
bade for att demonstrera en viss teknik och for att utveckla andra forsk-
ningsverktyg an de rena instrumenten. Ett exempel pa sadant forsknings-
verktyg ar den traningscykel som utvecklats pa Karolinska Institutet for fy-
siologisk forskning pa rymdstationen. Teknikutveckling av detta slag har
oftast finansierats 6ver Naringsdepartementets anslag i samrad med namnda
forskningskommittéer. Har bor det bli stérre samordning med dvrig teknik-
utveckling.

ESA:s program for studier och experiment i tyngdldshet startade som ett
utvecklings- och tillampningsprogram, men det rena forskningsinslaget har
med aren blivit dominerande. Det senaste tyngdldshetsprogrammet inom
ESA, ELIPS, baseras pa forslag fran forskare och satts samman efter sed-
vanlig "peer review”. Det svenska deltagandet i ELIPS é&r relativt stort pa
grund av betydelsen av sondraketer fran Esrange. ELIPS bedoms fortsatt
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vara en forutsattning for fortsatt sondraketverksamhet pa Esrange och av
stor vikt for svenska materialforskare och fysiologer.

Vidare deltar Europeisk industri i ESA:s program ”Microgravity Applica-
tions Promotion” som forberedelse infor experiment ombord pa den interna-
tionella rymdstationen (ISS).

Telekom- och navigerings- programmen

Generell utveckling fér kommersiella produkter/tekniker inom telekom och
navigering har samlats inom ARTES (Advanced Research in Telecommuni-
cations Systems). Dessa program ger mojligheter for bade sma och stora ak-
torer etablera sig i rymdsektorn. Detta &r en sektor dar svenskt deltagande ar
avgorande for att kunna méta malet om en konkurrenskraftig svensk indu-
stri. Det ar darfor viktigt for industrin att Sverige deltar i dessa generella
och grundlaggande teknikutvecklingsprojekt pa samma satt som i GSTP-
programmen, se 6.3 nedan.

Galileo, Europas motsvarighet och komplement till det amerikanska GPS, &r
viktigt for produktionen och anvéndningen av navigeringstjanster. Har ar de
kommersiella mojligheterna uppenbara och detta i ett segment som &r syn-
ligt for den stora allmanheten. Foljaktligen har Rymdstyrelsen stort intresse
i att svenska foretag etablerar sig som aktdrer bade i utvecklingen av syste-
met och i dess tillampningar. | detta sammanhang kommer Rymdstyrelsen
att utreda vilken roll myndigheten skall och kan uppratthalla med avseende
pa marktjanster kopplade till Galileo.

6.2 Infrastrukturprogrammen

Ariane-programmen

Sveriges deltagande i Ariane-programmet &r av europastrategiskt och poli-
tiskt stort véarde. Barraketprogrammen syftar till att sakerstalla Europas obe-
roende tilltrade till rymden och utgdr darfér en hornpelare i det europeiska
samarbetet. Det svarar ocksa mot ett av regeringens mal for rymdverksam-
heten. Sveriges bidrag utgérs av deltagande i utvecklingsprogram och infra-
strukturprogram i form av industriell utvecklingskapacitet avseende mun-
stycken och turbiner vid VAC samt separationssystem och omborddatorer
fran SES.

Sverige deltar ocksa i utvecklingen av Vega, en mindre barraket inom bar-
raketprogrammen. Vega skall vara ett komplement till Ariane-5 och ar i for-
sta hand avsedd for institutionella satelliter. Barraketen forses med en av
Saab Space vidareutvecklad omborddator av typ Ariane-5.

Till de positiva handelserna hor att Ariane-5 nu ar fullt fungerande efter det
aterhamtningsarbete som foljde haveriet r 2002. Vidare finns det viss op-
timism inom telekomsektorn vilket kan leda till uppgang for barraketer i all-
méanhet. Samtidigt kan konkurrensen oka fran nya rymdfararnationer som
framfor allt Kina och Indien om de valjer att ge sig in pa marknaden.
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Barraketprogrammen kommer med tiden att kosta en storre del av Rymdsty-
relsens anslag darfor att ESA:s medlemslénder, utdver utvecklingskostna-
derna for Ariane och Vega, med storsta sannolikhet blir tvungna att bara de-
lar av bade produktionskostnader av raketen och vissa fasta kostnaderna for
uppséndningsfaciliteterna i Kourou.

Volvo Aeros formaga att utnyttja kompetenser och erfarenheter fran rymd-
verksamheten har varit en viktig faktor for bolagets omstallning inom civila
jetmotorer dar man gatt fran en enbart tillverkande roll till en utvecklande
och tillverkande roll. De nyligen utvecklade komponenterna till Gen-X-
motorn férvantas generera 6ver 20 miljarder i exportintakter de kommande
20 aren. Detta exempel visar pa vikten av se utvecklingen av barraketer som
en del av en helhet, en kompetensplattform, som ocksa inkluderar civilt och
militart flyg. Granserna for Volvo Aero gar inte mellan olika tillampningar
(flyg eller rymd) utan mellan teknikomraden och tillverkningsmetoder. Om-
séttningsvolymerna for civila flygmotorer ar véasentligt stérre &n motsvaran-
de for raketmotorer och det maste vagas in nar utvéaxlingen av statens medel
analyseras.

Framtida rymdtransportprogram

Framtida rymdtransportprogram kan delas i tre olika huvudgrupper.
- Vidareutveckling och forbattring av nuvarande barraketer.

- Utveckling av sadan teknik som idag inte finns i Europa som till ex-
empel ateranvandbara barraketer, inklusive aterintradesteknologier.

- Utveckling av sadan teknik som &r nédvandig for manniskans fortsatta
utforskning av universum.

De tva forstnamnda grupperna ovan hanteras inom barraketprogrammen
(Ariane, Vega och FLPP) aven om ateranvandbara raketer kan definieras
som langsiktig utveckling. Aurora &r ett ESA-program i tidig fas som skall
ta hand om tredje gruppen ovan. Programmet &r inriktat mot studier av livs-
betingelser utanfor jorden och av fysiologiska forutsattningar for manniskor
att vistas langa tider i den interplanetara rymden. Den langsiktiga planen
som bygger pa internationellt samarbete innefattar landséttning av manni-
skor pa planeten Mars (bortom ar 2030). Det &r ett program som styrs av
manniskans nyfikenhet pa det okénda och hennes vilja att anta utmaningar
och gora uppoffringar for att dvervinna de tekniska barridarer som finns pa
vagen mot dkad kunskap.

For att kunna genomfora de med nddvéndighet langa resorna i rymden samt
studierna pa t.ex. Mars kravs tillgang till den mest avancerade tekniken.
ESA:s utforskningsprogram é&r i forsta hand ett teknikutvecklingsprogram
som bygger pa tillkomsten av nya tekniska mojligheter som ges av bland
annat automatiserad styrning, navigering, kostnadseffektiv systemkonstruk-
tion, mikromekaniska system, datahantering och kommunikationsteknologi-
er. Den narmare avsikten med ett svenskt deltagande skulle vara att skapa
en arena for svenska spjutspetstekniker som t.ex. mikromekaniska system.
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Sverige har mycket goda forutsattningar att spela en viktig roll i detta arbete
men har av ekonomiska skél inte kunnat prioritera detta.

6.3 Generell teknikutveckling

Inom ESA bedrivs generell teknikutveckling inom tre program dar tekni-
kens mognadsgrad stegvis 0kas (GSP, TRP och GSTP). Dessa program &r
mycket viktiga for svenska foretag for att exponera den pagaende verksam-
heten och marknadsfora sina kompetenser i ett europeiskt sammanhang.
Manga ganger forbattrar ett deltagande i dessa program avsevart mojlighe-
terna till att framgent kunna vara verksam i ESA:s storre projekt.
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7. Teknik- och produktomraden

| detta avsnitt redovisas de viktigaste teknik- och produktomradena med av-
seende pa de mal uppdragsgivaren alagt Rymdstyrelsen. Dessa teknik- och
produktomraden kan delas in i etablerade omraden dar svenska foretag re-
dan i dag natt framgang och framvéxande omraden for de fall dar svenska
foretag annu inte fullt ut befast sina positioner.

Den stora fragan for samtliga teknik- och produktomraden &r i vilken om-
fattning de stora systemintegratOrerna slépper in externa kompetenser. Som
framgatt av tidigare kapitel betraktar det stora féretagen de oberoende un-
derleverantdrerna som ett hot mot deras interna verksamhet.

7.1 Etablerade teknik-/produktomraden

Svenska foretag ar idag verksamma inom flera olika teknik- och produkt-
omraden. | detta avsnitt redovisas de tekniker och produkter som for narva-
rande &r etablerade omraden. Det finns svenska intressen inom ytterligare
omraden och Rymdstyrelsen utvarderar kontinuerligt programdeltagandet i
forhallande till svenska foretags mojligheter.

Systemintegration

Satellitplattformar inkluderar olika delar som pa nagot satt kan sagas vara
gemensamma for satelliter. Genom de nationella satellitprogrammen och
uppdraget att leverera SMART-1 till ESA har Rymdbolaget utvecklats till
en systemintegratér av mindre satelliter.

Historiskt sett har systemintegratéren dven levererat stora delar av satellit-
plattformens hardvara. Det &r inte mojligt i Sverige eftersom kostnaden for
att vidmakthalla Rymdbolagets kompetens som systemintegrator skulle bli
orimligt hoga i forhallande till Rymdstyrelsens anslag

Rymdstyrelsen strategi inom detta omrade ar darfor att stodja Rymdbolaget
i projekt dar rollen som systemintegrator renodlas. Malet &r att bibehalla
den svenska kapaciteten som integrator av satellitplattformar men begransa
den i sammanhanget relaterade hardvaran till att endast omfatta delsystem.
Ett viktigt delsystem utgors av ombordmjukvaran som i dagens satelliter
blivit en allt viktigare del av funktionaliteten. Den metodologi for ombord-
mjukvara som Rymdbolaget utvecklat bor kunna starka dem i rollen som
systemintegrator.

I linje med detta har Sverige tagit ett initiativ, Prisma kallat, inom ett det
hogaktuella omradet Formationsflygning (FF). Detta initiativ har valkom-
nats av flera lander (Frankrike, Tyskland, Danmark) och senare &ven ESA.
Prisma har blivit det forsta steget mot flertalet framtida vetenskapliga satel-
litprojekt som planeras i Europa under perioden 2015 — 2025 (Darwin,
Xeus, Simbol-X).
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Dar ar det 6vergripande malet ar att projektet skall etablera Rymdbolaget
som systemintegrator enligt strategin ovan och Rymdstyrelsen avser att
stddja Rymdbolaget i framtida projekt dar de kan iklada sig denna roll. Fér
narvarande har tva sadana projekt identifierats inom ESA och de forsta akti-
viteterna har fatt finansiering. Det ror sig dels om ESA:s uppfoljning till
Prisma, benamnt Proba-3, dar Rymdbolaget foreslas som systemansvarig
utan ansvar for utvecklingen av plattformen, dels om Artes-projektet Small-
GEO dar Rymdbolaget foreslas ansvara for missionsanalys och mindre del-
system.

Digital elektronik

Digital elektronik utgor kdrnan i apparater for kontroll och styrning av satel-
liter och bérraketer. Feltolerans och autonomi, dvs. formaga att under langa
perioder utan kontakt med omvarlden kunna fatta korrekta beslut, dirigera
om datorkraft, kompensera for och reparera fel, & nyckelomraden. Slutpro-
dukterna &ar robusta och sjalvreparerande datorer. Samverkan mellan hog-
skolor och svensk industri har lett till att Chalmers Tekniska Hogskola ar en
varldsauktoritet inom omradet feltoleranta datorer och Saab Space ar Euro-
pas framsta leverantor av sadan utrustning.

Ké&rnan i den digitala elektroniken utgdrs i sin tur av dess mikroprocessorer.
Europas stallning inom detta omrade &r inte speciellt stark vilket uppmark-
sammats av ESA. Det viktigaste kravet pa rymdtillampningarnas mikropro-
cessorer dr en mycket hog stralningstalighet for att klara av den svara
rymdmiljon. Eftersom detta inte kravs av motsvarande kretsar pa jorden blir
serierna olonsamt sma for de etablerade foretagen i denna nisch. Detta har
gjort att Europas egen tillgang pa framst tillverkningsprocesser och produk-
tionsfaciliteter & mycket smal. Ett svenskt foretag, Gaisler Research, har
emellertid utmarkt sig genom att utveckla den feltoleranta mikroprocessorn
LEON-3 FT som &r en vidareutveckling av en redan existerande mikropro-
cessor. Inom detta omrade &r Gaislers kompetens unik i Europa.

Rymdstyrelsen avser att fortsatta satsningen inom detta omrade och pa de
foretag och institutioner som namns ovan. De svenska kompetenserna ar
unika i Europa utanfor de fyra stora landerna (Frankrike, Tyskland, England
och Italien). Eller med andra ord, de svenska foretagen dr i stort sett de enda
oberoende leverantorerna av denna teknik utanfor de tva stora systemhusen
(EADS Astrium & Alcatel Alenia).

Mikrovagselektronik

Produkter inom omradet mikrovagselektronik anvands framst i kommunika-
tionssatelliter men &ven for t.ex. radarinstrument och radiometrar pa jordob-
servationssatelliter.

Instrument utvecklas oftast for specifika projekt och ger sallan skalfordelar
men instrumentforetaget Omnisys har utvecklat ett koncept fér radiometrar
som forefaller konkurrenskraftigt, baserat pa en hég grad av integration och

28(33)



miniatyrisering. Rymdstyrelsen stodjer utvecklingen att forverkliga ett sa-
dant instrument.

Rymdstyrelsen lagger sarskild vikt vid teknikomradet for kommunikations-
utrustning eftersom det har stor potential att uppfylla malet om stéarkt kon-
kurrenskraft for svenska foretag. Saab Space har under en foljd av ar varit
en framgangsrik leverantor av mikrovagsutrustning for telekommunika-
tionssatelliter till bade amerikansk och europeisk rymdindustri.

Antennteknik

Antenner har ofta samma applikationsomrade som mikrovagsutrustningar,
dvs. for kommunikation eller som del av ett jordobservationsinstrument.
Speciella krav pa formstabilitet och lag massa i en extrem miljo gor att inte
manga industrier klarar av att géra antenner for rymdbruk. Svensk industri
har lang erfarenhet av att leverera olika typer av rymdantenner. Ett special-
omrade ar antenner for telemetri- och telekommandosignaler, fran och till
satelliter, dar svensk industri &r framtradande pa varldsmarknaden.

Framdrivning

Framdrivning ar ett grundlaggande teknikomrade i manga lander och en
forutsattning for annan rymdverksamhet. For Sveriges del har det blivit ett
framgangsrikt teknikomrade darfor att VVolvo Aero haft kompetensen att
vara konkurrenskraftig leverantdr av komponenter (munstycken och turbin-
pumpar) till samtliga Europas raketer, fran Ariane-1 till Ariane-5.

Munstycken och turbiner ar produkter som karakteriseras av avancerade
analys- och tillverkningsmetoder for att forbattra raketens prestanda till lag-
re kostnader. Produkterna utvecklas for, och séljs till, Ariane-raketen. Detta
ar ett teknikomrade som direkt gynnar barraketen och Europas oberoende
tilltrade till rymden, som &r ett politiskt och strategiskt mal. Det ar ocksa en
teknikutveckling pa Volvo Aero som &r av betydelse for helheten, dvs. fore-
tagets konkurrenskraft inom civilt och militért flyg.

Mekaniska strukturer

Mekaniska komponenter och strukturer for rymdbruk har stora krav pa hog
hallfasthet och liten massa. Med sitt ursprung i svensk flygindustri har
svenska foretag utvecklat material och processer som nu anvands som
byggelement i satelliter och bérraketer. Mekanismer for separation av satel-
liter fran barraketer ar en svensk produkt som ar varldsledande.

For rymdverksamheten &dr ocksa utvecklingen av mycket sma satelliter,
byggda med mikromekaniska system och med vikter pa bara nagot tiotal
kilon, intressanta.

Strukturer &r till exempel adaptrar for att montera satelliterna pa barraketer-
na, den stomme som haller ihop satelliternas olika delar eller separationssy-
stem. Inom det sistnamnda omradet &r Saab Space varldsledande.
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Esrange - Sondraketer & ballonger

Ett av Rymdstyrelsens mal &r att starka Esranges position genom att exploa-
tera fordelarna av det nordliga laget. Dagens verksamhet pa Esrange kan
grovt delas in i tva huvudsakliga verksamhetsomraden, uppséndning av bal-
longer och sondraketer samt markstationsarbete (se nésta avsnitt).

Sondraketerna ar foretradesvis svenska (Maser, Magic) eller tyska (Texus)
eller samarbeten mellan Tyskland och Sverige (Maxus). De svenska sond-
raketerna designas och tillverkas av Rymdbolaget med andra svenska fore-
tag som underleverantorer, bland annat levererar Saab Space styrdatorn till
Maxus-raketen. Rymdbolaget bygger ocksa vetenskapliga experiment till
raketerna, i genomsnitt ett experiment per uppskjutningar som bestéllts av
nationella eller internationella organisationer. Rymdbolaget utfor all service
i samband med uppsandningarna vilket innebér att de planerar och férbere-
der uppsandningen, séander upp sondraketerna och kontrollerar hela farden
inklusive tillhandahallande av alla nédvéndiga faciliteter for forskarna som
har experiment ombord. Efter genomford uppskjutning bargar Rymdbolaget
ocksa den nedfallna raketen. Det finns ett fatal platser pa jorden for denna
verksamhet och Esrange ar en mycket konkurrenskraftig anlaggning. Dartill
erbjuder Kiruna-regionen den samhéllsservice som &r nédvéndig for att
forskare skall kunna vara verksamma langre tider utanfor de reguljara labo-
ratorierna.

Av olika skal visar svenska forskare i stort for tillfallet ett mindre intresse
an tidigare for forskning via sondraketer och ballonger. En forklaring &r den
Okande betydelsen av satellitobservationer, en annan osakerheten vad galler
kontinuiteten i ett svenskt sondraket- och ballongprogram. Rymdstyrelsen
har darfor for avsikt att sakerstalla ett givet antal uppséndningar i ett sond-
raket- och ballongprogram. For att genomfora vetenskapligt angeldgna och
internationellt konkurrenskraftiga sondraket- och/eller ballongprojekt &r
Rymdstyrelsen beredd att skjuta till medel for att sakerstélla ett rimligt antal
uppséndningar. Detta tillsammans med ett fortsatt deltagande i ELIPS for-
vantas att ge Esrange forutsattningar for att demonstrera en global konkur-
renskraft.

Esrange - Markstationsarbete

Esrange har ett utmarkt geografiskt l&ge for att kommunicera med de poléra
satelliterna nar de passerar dver nordpolen. Over Esrange passerar 10 av
dygnets 14 satellitpassager vilket endast dvertraffas av Svalbard. Satellit-
driften &r en i huvudsak kommersiell verksamhet som ar viktig for Esrange.
Rymadbolaget har vunnit de flesta kontrakten pa kommersiella villkor men
konkurrenterna ar till 6vervagande delen statliga verksamheter (med undan-
tag av norska KSAT som driver en station pa Svalbard).

Utvecklingen gar mot att markstationsarbetet alltmer integreras i satellitpro-
jekten och att olika politiska aspekter, framfor allt de industri- och séaker-
hetspolitiska, spelar en allt mer avgdrande roll fér vem som vinner uppdra-
gen framover.
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Rymdstyrelsen avser, i enlighet med det tydliga malet fran regeringen, att
verka for att Esrange behaller sin starka konkurrenskraft ocksa framover.
Det innebér framfor allt att Rymdstyrelsen avser att fortsatta agera till stod
for att Esrange far utfora markstationsarbetet i olika projekt.

7.2 Framvaxande teknik-/produktomraden

Ett framvaxande teknik-/produktomrade karakteriseras av att det ar ny tek-
nik i tidig fas av utvecklingen. Det uppfyller ett viktigt kriterium genom att
vara tillampligt inom prioriterade verksamhetsomraden men utvecklingen
behover vidareforas ytterligare en tid for att kunna utvarderas.

Gront bransle

Baserat pa en idé av Rymdbolaget och FOI har Rymdstyrelsen stétt en tidig
utveckling av ett hogeffektivt brénsle for raketer och satelliter som dessut-
om &r vasentligt mera miljévanligt &n de som anvands idag. Branslet kan
anvandas for olika andamal, allt fran att halla alla sorters satelliter i sina ba-
nor till att justera barraketers banor under uppsandning. Samma brénsle ar
ocksa av intresse for de lander som utvecklar missiler for annat &n civila an-
damal.

Utvecklingen av detta mera effektiva och miljévanliga framdrivningssystem
ar ett exempel pa en utveckling av en helt ny produkt som ersatter en gam-
mal. ESA har uppmérksammat utvecklingen i Sverige, som &r klart varlds-
ledande, och de har inkluderat den i den pagaende harmoniseringen. Ut-
vecklingen inkluderar ocksa forskning vid Chalmers och KTH for framtag-
ning av nya material och tester gors vid FOI:s anldggningar.

Utvecklingen av hela framdrivningssystemet sker i ett bolag, Ecaps, som
tidigare var samagt av VVolvo Aero Corporation och Rymdbolaget. Volvo
Aero har lamnat projektet av strategiska skél och Rymdstyrelsen ser forde-
lar med att Rymdbolaget hittar en internationell partner for att sprida fram-
tida utvecklingskostnader pa fler hander trots att det riskerar att delar av
teknikutvecklingen och darmed framtida arbete hamnar utomlands. Rymd-
styrelsens anslag réacker inte till for att ensamt stddja nésta steg av utveck-
lingen.

Mikromekaniska system

Mikromekaniska system &r av stort intresse for flera olika teknikomraden
till vilka hor rymd (och flyg). Fér rymdverksamheten ar utvecklingen av
komponenter, apparater och eventuellt delsystem i denna teknologi intres-
sant. Pa lang sikt kan utvecklingen av mycket sma satelliter byggda med
mikromekaniska system och med vikter pa bara nagot tiotal kilon vara in-
tressanta. Mikromekaniska system kan ocksa vara av intresse for andra ap-
plikationer saval inom rymdsektorn (t.ex. barraketer) som flygsektorn, bade
civilt och militart.

Ett svenskt unikt koncept som baseras pa multifunktionella mikrosystem
lanseras av Angstrom Space Technology Centre, ASTC, vid Uppsala uni-
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versitet. Aven om mycket arbete aterstar innan teknologin kan kvalificeras
for rymdtillampningar har den redan uppmarksammats av de tva stora euro-
peiska aktérerna inom rymdindustrin. Rymdstyrelsen har stéttat utveckling-
en under nagra ars tid. En forutsattning for fortsatt stod pa lang sikt har varit
att avknoppningsféretag bildas for kommersialisering av resultaten och det
villkoret har nu uppfyllts genom bildandet av AAC och Nanospace AB.

Rymdstyrelsen &mnar darfor fortsatta att stodja utvecklingen av mikrome-
kaniska system. Samarbete med Vinnova och FMV pagar och skall utveck-
las i syfte att finna synergier med flygsektorn.

7.3 Foradlingsindustri

Rymdstyrelsen stodjer pa olika satt foradlings- och utvecklingsforetag som
arbetar inom fjarranalysomradet. For att astadkomma en kvalificerad an-
vandning inom detta omrade enligt Rymdstyrelsens mal, ar det viktigt att
svenska foretag har den kompetens som anvéndare behéver. Stod fordelas
genom Rymdstyrelsens fjarranalysprogram.

Rymdstyrelsen anser inte att det faller under myndighetens uppgift att sti-
mulera foradlingsforetag och utvecklingsforetag som forédlar positions- el-
ler tidsinformationen fran Galileo. Dessa marktjanster torde falla under Vin-
novas ansvar. Men som samordnare av all Galileo-verksamhet i Sverige ska
Rymdstyrelsen daremot vid behov uppmarksamma Vinnova och andra pa
vad som behover goras.

7.4 Teknikdverforing

I ymdsammanhang talas ibland om sa kallade spin-offs, dvs. kommersiali-
serbara produkter och tjanster som biresultat av teknikutvecklingar foran-
ledda av rymdprojekt. Det finns flera vardefulla spin-offs och Rymdstyrel-
sen anser det angelaget att sadana mojligheter utnyttjas, men anser inte att
de i sig ar argument for rymdprojekt. Rymdstyrelsen har inga planer pa att
avsdtta resurser for produktoverforing till terrestra tillampningar. Detta fal-
ler under andra myndigheters ansvar.

Overforing av kunskap, metoder och tekniker fran rymdverksamheter till
terrestra applikationer har fatt uppmarksamhet av olika skal. Har brukar be-
tydelsen av kommersiella komponenter i satelliter, dvs. komponenter som
en gang utvecklats for andra tillampningar an att skickas upp i rymden, tas
som exempel. Sadan teknikoverforing kan vara av vikt for att for att undvi-
ka dubbelarbete, dvs. man utnyttjar synergier mellan olika utvecklingsarbe-
ten.
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8. Industriutveckling

For att vinna positioner i det europeiska rymdsamarbetet racker det inte med
teknisk excellens och konkurrenskraftiga priser, foretagen maste ocksa delta
i den europeiska rymdindustrins utveckling. Rymdstyrelsen efterstravar att
de svenska rymdforetagen skall kunna uppratthalla kontinuitet i sina respek-
tive roller som mindre och oberoende aktorer i utvecklingsprojekten.

De svenska rymdforetagen ar med nordiska matt méatt stora men sma i euro-
peiska jamforelse. Rymdstyrelsens ambition &r att vidmakthalla de svenska
foretagens vunna positioner i Europa saval som internationellt. Samtidigt
skall ocksa oetablerade foretag ges mojligheter att utmana sina respektive
europeiska konkurrenter inom relevanta teknikomraden. Rymdstyrelsen
maste darfor vaga de inblandade foretagens majligheter att bli/forbli kon-
kurrenskraftiga i Europa mot enskilda teknikers betydelse inom olika omra-
den.

ESA har utvecklat en tydlig industripolitik i syfte att klargéra vilka ambitio-
ner man har med avseende pa rymdindustrins struktur och evolution. En
viktig aspekt ar att det i Europa maste finnas konkurrenskraftiga underleve-
rantorer till de stora systemintegratdrerna sa att dessa kan reducera den ver-
tikala integration som idag utgor ett stort problem for Europas underleve-
rantorer. Sadana underleverantorer maste vara oberoende av de stora syste-
mintegratorerna och har spelar framfor allt de tre storre svenska rymdfore-
tagen en viktig roll.

Dessutom maste ESA:s industripolitik ge medlemslanderna motiv att finan-
siera projekten. Systemet med rattvist aterflode, dvs. att medlemslanderna
deltar i de frivilliga ESA-programmen i proportion till det foérvéantade in-
dustriella engagemanget, innebar saledes att varje medlemsland motiveras
att bidra med ekonomiska medel, tekniska kompetenser och utvecklingsre-
surser till de gemensamma projekten. | detta avseende ar det viktigt att
Rymdstyrelsen bevakar svenska intressen och efterstravar att aterflodet till
Sverige inkluderar hogteknologiska uppdrag.

For att vinna positioner i det europeiska rymdsamarbetet racker det inte med
teknisk excellens och konkurrenskraftiga priser, foretagen maste ocksa delta
i den europeiska rymdindustrins utveckling. Det gar darfor inte att industri-
ellt sta utanfor det europeiska samarbetet under en tid och sedan komma in
och konkurrera om utvecklingskontrakt nar man anser tiden mogen. Da &r
nischen redan upptagen. Rymdstyrelsen efterstravar darfor att de svenska
rymdforetagen skall kunna uppratthalla kontinuitet i sina respektive roller
som mindre och oberoende aktorer i utvecklingsprojekten.
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